Université
‘ de Limoges

I DELIBERATION DU CONSEIL D"ADMINISTRATION DE L'UNIVERSITE DE LIMOGES J

WYu le Code de I"éducation,

Vu les anticles 175, 176 et 177 du décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif & la gestion
budgétaire et comptable publique

Wu les statuts de |"Université de Limoges,

Délibération enregistrée sous le numéro : 524/2024/DAF
Conseil d'administration du 20 décembre 2024

Sujet : Budget initial 2025

Article 1 ; Comptabilité budgétaire
1l est demandé au conseil d"administration de se prononcer sur les autorisations du BI 2023 suivantes

Les autorisations d'emplois s"élévent 4 : 1850,23 ETPT dont :

¥* Sous plafond Etat : 1632,40
¥ Hors SCSP ;217,83

Les autorisations d'engagements s"élévent & 205 439 217 € dont :

¥ 150 066 914 € en personnel,
= 41 880 877 € en fonctionmement,
13491 426 € en investissement.

Les crédits de paiement s élévent & 202 750 412 € dont :

150066 914 € en personnel,
# 37921 064 € en fonctionnement,
14 T62 434 E en investissement.

Les recettes encaissables s"élévent & 193 161 258 €

Le solde budgétaire prévisionnel s'éléve donc & — 7 389 154 £,
Article 2 : Comptabilité patrimoniale

Le résultat prévisionnel de — 2 534 573 €.

La Capacité d"Auto Financement s"éléve & 2 465 427 €.

Le fonds de roulement prévu est de 16 658 806 €,

La trésorerie prévisionnelle s'éléve a 19 795 338 €.

Les tableaux réglementaires sont annexés & la présente délibération.
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Membres en exercice ; 36
Mombre de votants : 24
Pour : 20

Confre @ |

Abstention : 3

Fait & Limoges, le 20 décembre 2024

Isabelle KLOUK-FONTANILLE

Publié au recueil des actes administratifs du mois décembre 2024,
Transmis au rectorat de I'académie de Limoges le 20 décembre 2024,

Modalités de recours : En application de ['article R 421-1 du code de justice administrative, le Tribunal
Administranif de Limopes peur étre saisi fpar vene ¢ reconrs formé comtre les actes réplementaires dans les
dleiex mois & pertir du jowr de leur publication ef de fewr transmission au Recleur
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Tableau 1
Tableau des emplois présenté par I'établissement & l'appul du budget Initlal 2025
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TABLEAU 2
Autorisations budgeétaires Bl 2025

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Mioatants Bl 2025 Moantanis BI 2025
AE L= RE
Parsomnil 150 0BG 914 € 150 056 914 € 165 132 494 £ |Receiies globalisies
gl contnbidins emplerour & CAS Persin 45 710 405 € 45 719 405 € 30 568 740.00]Subvention pour chanpes de service pubic

33 000, 00| Autres Anancemenis de MEial

1 000 D00, 00| Fiscalitis alfacibe
Fonchionmemen| 41 BBD BTT € AT 921 064 € 3 a0 508, 00| Autres financements publkcs

21 345 B0, 00| Riecaiies progees

|
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Tableau 3 - EPSLP
Dépenses par destination et recettes par origine B 2025
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TABLEAL S
Dpdratioms pour compie de thers Bl 202%

FPOLUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
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TaBLEAU T

Plan de trdecreria @3 2028
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TABLEAU 8
Opérations liées aux recettes fléchées Bl 2025

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations lides aux recettes flechées *

Anlérieures a N

) i it 2028 2026 2027 2028

Pasition de financement dos opérations fiéchées en début - 3066 523 1279837 |- 2031969 | 2273063

[0 113841058 | 30028764 | 12953861 | 13497 058 | 4972040

18 FDB 042 2 247 059 1 600 D00 1 602 500 250 D00

Autres financements publics eches| BB 486463 | 24497 977 | 11173015 | 11668568 | 4371 584

Recetlles propres féchées| 28 550 452 3 283 728 180 B46 225 900 350 465

[Dépenses sur recettes Aechées CP (c) 116 00B 480 | 25 682 404 | 16 265 667 5191126 | 8925 147
Paroomnal
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Fonctionnement . o s
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Soide budgafaire N reprs au labieau Equikbre linancier en (a)

utilise ce tableav pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permed de wériffer final de chague opération,
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Université
‘ de Limoges

Direction dies Achats et des Finances
Projet suivi par Adil RKIBI

PROJET DE BUDGET INITIAL - 2025

PROJET DE BUDGET INITIAL - 2025 ...,

I-LE CONTEXTE ...

II- LES GRANDES LIGMES DU EUDGET !HiTIAL 2025........ :
b Orientstions. FIOBBIER .. ... i imsmasisnimaissssmsmassssriissam s oo

b. Dépenses...
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I- LECONTEXTE

L'université de Limoges entame son troisiéme exercice budgétaire post plan de retour 4
I"équilibre financier (PREF) qui a été adopté en date du 22 décembre 2017 partant de "exercice
2018 a I"exercice 2022,

Forte de cette expérience, la situation financiére a permis a |'établissement de faire face aux
incertitudes et autres évolutions conjoncturelles survenues au cours des exercices 2022 et 2023,

Cette situation se retrouve dans I"évolution de I'ensemble des indicateurs du dernier compte
financier (2023) -

* Le solde budgétaire de + 6,70 ME -

Le résultat est de + 1,31 M€ ;

Le fonds de roulement de 23,10 ME soit 49 Jours de charges décaissables -
Le BFR de -7,77 M€ ;

La trésorerie de 30,87 M€,

Amsi, le fonds de roulement, gage de la capacité de |'érablissement 4 faire face aux
Investissements futurs, est passé de 28.04ME fin 2021 a 23_10 ME fin 2023. Comme |"a montré
le budget rectificatif n°2 (BR2) de 2024 approuvé par le Conseil d” Administration (CA ) en date
du 30 septembre dernier, une dégradation de ces indicateurs est prévue pour |"année 2024 en
raison des différents éléments conjoncturels que sont la hausse du coit de 1'énergie et de
Finflation, non compensée sur I'exercice ainsi que les orientations budgétaires nationales. {of
findlean e svirdubie ea dernitre pasiie b doe g |,

Au nivean de la dépense :

Concernant Ia masse salariale: la masse salariale fait 'objet d'une atiention toute
particuliére, en raison de son poids prépondérant dans |'ensemble des dépenses de
I"établissement,

Par ailleurs la non compensation du coiit du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) qui génére
un accroissement mécanique de la masse salariale de |'ordre de 1M€ par an et la revalorisation
des grilles indiciaires en 2024 (+ 5 points d'indice par agent, soit + 1.5 ME), limitent la marge
de manceuvre sur les autres dépenses.

De plus, la mise en place du nouveay régime indemnitaire des personnels enseignants-
chercheurs (RIPEC) depuis 2022 contribue a ce constat par son impact financier, parce qu'une
partie n'est pas compensée (Voler C2).

Il convient donc de continuer 3 améliorer le pilotage de la masse salariale en optant pour une
vision pluriannuelle.

Sur le volet des investissements, "action de | établissement reste principalement lide 4
I"activité recherche et aux opérations immobiliéres.

Le budget 2025 prévoit 13.52ME d'AE et 14.80M€ de CP concernant des opérations
immobiliéres (ravaux et maintenance) programmées et la réalisation par I'université de projets
majeurs (OmegaHealth, INFRANUM et des investissements pédagogiques).

S'agissant du fonctionnement, |'établissement subit une inflation désormais structurelle trés

forte concernant les prix de I'Energie (électricité et chauffage), les matiéres premiéres, les
composants électroniques, les dépenses de fluides, I"entretien et la maintenance.
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An nivean des receties :

Sans pré-notification regue, la subvention pour charge de service public correspond au méme
montant que la notification intermédiaire du 5 juillet 2024 (139 658 749€). Cette prévision fera
I"obyet d'un ajustement lors du premier budget rectificatif 2025 suivant la notification initiale
qui sera faite en début d’exercice 2025.

Comme indiqué dans la letire de cadrage 2025, le budget initial 2025 acte, face a "incertitude
des calendriers de versement, une ouverture équivalente aux encaissements de |'année 2023,

Il est & noter que les avances consenties par divers financeurs devront donner lieu 4
décaissement lors de la réalisation des programmes fléchés au titre desquels elles ont éé
consenties.

Le projet de budget initial 2025 s'efforce de maintenir le difficile équilibre permettant d'allier
un niveau d'investissement satisfaisant, tout en honorant les engagements stables sur la masse
salariale, sans restreindre le budget alloué 4 la recherche (qui gére une enveloppe budgétaire de
20 ME), et a la formation tout en mettant |'accent sur le pilotage.
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I1- LES GRANDES LIGNES DU BUDGET INITIAL 2025
i. Orientations globales

:I|] _rll'.'lll.r."'||.l" ll"|1|

Tout en restant prudente au regard du GVT, la politique RH inscrite dans le budget 2023
s'attache ére en cohérence avec la situation financiére de 'université et le plafond d’emplo
fixé par I'Etal, La campagne d’emplois des enseignants, des enseignants-chercheurs et des
BIATSS répond aux besomns.

Taux de validation des demandes de publication

Erseipnants Second Degré 60%

Ertaignante Charcheury ; 24 I

BIATSS ; £ 4%
2

[meigrarty Second Degre 1% 15 o i

Ersegrasis Charthewn 3raq" FTeA® 1%

BRATSS AT 2" IRetel* 91, 1%

Teital aTeE* B0+ 145" Bl.4%

v Sepofr mos comptaisise s dEay B lur 0 S Bl NS LS - . I . |

En effet, la campagne d’emploi 2025 est marquée par une hausse une de 38, 7% par rapport a
celle du 2024 en passant de 62 (dont 3 reporis) postes publiables a 86 postes (dont 5 reports).

Linvestissement

Le budget 2025 prévoit des dépenses d'investissement qui 5'élévent a 13,52 M€ en AE et d
14,80 M€ en CP. Celle-ci sont notamment portées sur les postes suivants :

La capacité d"investissement de la Direction du patrimeine sera maintenue avec 5,17 M€ en AE
et 7,26 M€ en CP. Ce niveau du budget permet de terminer les opérations déja engagées et
d’assurer les opérations en cours.

Le budget de la direction des Systémes d” Information (DS1) connait une contraction par rapport
i I’année 2024 en s"établissant 4 783 k€ en AE et 705 k€ en CP. Ce budget permet de terminer
les opérations déja engagées dans le cadre de la phase 2 du projet CPER- INFRANUM.

L'investissement pédagogique, porté principalement par les composantes, s'éléve 4 21,12 ME en
2025. Tandis que |'investissement de la recherche séléve a 3,41 M€, Ce qui présage une
amélioration en termes de capacité de renouvellement et de la CAF.
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La convention entre | établissement et le Comité local du Fonds pour I'Insertion des Personnes
Handicapées dans la Fonction Publique (FIPHFP) est en cours de discussion pour la période
2025 a 2028 Cette convention permetira de soutenir notamment les dépenses concernant
I"amélioration de 1'accueil et |'accompagnement des personnes en situation de handicap.

Toutefois, en 2025, le montant des dépenses prévaes dans ce cadre a été budgétisé a hauteur de
|04 k€ en AE et 117 k€ en CP.

Cette subvention est complétée par un budget alloué par |'établissement au tire de
I'ameénagement des postes & hauteur de 45 k€ en AE et 40 k€ en CP tant en investissement qu’en
fonctionnement et d'une enveloppe de 200 k€ en AE et 180 k€ en CP pour |"accessibilité.

e fonctionnement

Le budget initial 2025 acte 41,93 M€ d°AE pour le bon fonctionnement de I'université avec une
incertitude relative & U'inflation en 2025, une inquiétude concemant la pénurie des matiéres
premiéres qui risquent d'entraver le fonctionnement des composantes et des services, et sur la
compensation de |"Erar.

Lo commande publique

La politigue achat public de ['établissement modifiée, approuvée lors du Conseil
d' Administration du 25 octobre dernier, fixe les objectifs avtendus de performance relatifs &
I'ensemble du processus achat, allant de la définition du besoin, & la passation des marchés
jusqu’d "exécution optimale des contrats.

Elle s'inscrit dans la polingue globale de |"établissement et considére les achats en termes de
respect de la législation, mais également en termes de gains économiques et qualitatifs pouvant
étre réalisés par |'université tout en incluant les cnitéres environnementaux portés par le plan de
sobrigte.

Hian gde sobrretea

Le plan de sobriété mis en ceuvre suite & la circulaire du 24 septembre 2022 du Ministére de
I'enseignement supérieur et de la recherche, demeure en vigueur. Dans le cadre du schéma
directeur TES qui sera voté au conseil d'administration, une stratégie plunannuelle et un plan
d'actions, dont le plan de sobriété fait partie, seront mis en ceuvre a partir de 2023,

Les objectifs d économie retenus sont les suvants ;
= de 10% sur nos consommations d’électricité et de gaz |

- Concernant les déplacements des personnels

¥ Les agents publics utilisant leur véhicule de service lors de trajets professionnels
non urgents devront limiter leur vitesse 4 110 km'/h au lieu de 130 kmv'h sur
autoroute et & 100 km'h au lieu de 110 km'h sur voie rapide. Cette mesure
permet un gain de 20 % de carburant par trajet.

¥ Pour les grandes distances, il convient de privilégier le train & |"avion,

v Entre le domicile et le travail, il convient de privilégier |"utilisation des
transports en commun, du covoiturage ou du vélo a assistance électrique.
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- Concernant les durées d'utilisation des matériels, il convient de les allonger et de les
recycler pour d'autres utilisations (plus particuliérement pour le maténel informatique),
d'inciter étudiants ¢t personnels & prendre soin du mobilier et des matériels et de
mutualiser au niveau de "université les maténels non utilisés,

Concernant les attributions de marchés, il convient d'augmenter les critéres
environnementaux dans les cahiers de charges et augmenter la cotation sur ces critéres,

Lperations o destingbion des etudionts

D coté des filieres en tension, les recrutements d’enseignants titulares sont privilégiés afin de
limiter le nombre de contractuels et de vacataires, et de garantir un meilleur accompagnement
des étudiants. Sur ce point, le tutorat émudiant sera aussi renforcé,

Les crédits relatifs & la Contribution 4 la Vie Etudiante et de Campus (CVEC) qui n'ont pu étre
utilisés en totalité entre 2020 et 2024 feront "objet d'une reprogrammation sur |'année 2025,
Au total, la CVEC permettra de soutenir financiérement et de développer les activités engagées
par les émdiants.

Par ailleurs, ces crédits permettront de développer de nouvelles imitiatives et de mamtenir celles
qui sont dé)a engagées dans quaitre grands domaimnes suivanits

= Santé

= Art, culture et patrimoimne
F  Sport el bien-gtre

»~  Accueill des étudiants

Entre le budget rectificatif M*3 de |'exercice 2024 &t le budget initial (B1) 2025, la répartition
des crédits par enveloppe se présente telle que 1'indiquent les graphiques ci-dessous,

Budget 2924 apres BRI en CP Budget Inglal 2025 en CP

Par rapport au BR3 2024, la structure des dépenses a peu évolué. La pan de la masse salanale
passe de 76% 4 74%. La part de 'investissement reste stable se stabibisant & hauteur de 7%,
tandis que le fonctionnement connait une légére croissance [+ 3%).

Cette prévision est en ligne avec le compte financier 2023, et donc plus prudente que celle
présentée au BRI 2024,
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b. Dépenses

Les enveloppes limitatives par grande masse sont comme suit ;

DEPENSES
Montants CF 2023 BR3 2024 BI 2025
AE @ AE @ A P
Personnel 139937062€ | 139937962€ | 147233435€ | 147233435€ | 150066914 € | 150066914 €
Fonctionnement TI082299€ | 308909B2€| 39007049€]| 31922428€| 41B30877€1 37921064 €
Investissement BASITIHE | 122206226 43990153€) 1S465407€ | 13491426€) 147624 E
Total dépenses | 181873998 € | 183058566 € | 230239637 € | 194625270€ | 205439217 € | 202750412 €

Sorree : exiroif foblear 2 — awforisetions budgdioires
La masse salariale prévue est de 150,12 ME (explications point 111).

Les dépenses de fonctionnement : Les principales enveloppes en fonctionnement se situent
notamment sur les postes suivants :

Fonctionnement | 2025
AE CP

DPI 8970 000 € 8073 000 €
Recherche 8 309 503 € 7478555 €
Formation Continue 1348355 € 1213518 €
CFA H 942 B69 E 6276873 €
D51 1276 500 € 1148 850 € ]
Services Centraux 6417 509 € 2775756 € |
Service Commun de Reprographie 220 000 € 198 000 €
CVEC _ 213900 € 330994 €
Pale International 1528 261 € 1436937 €
Collége des Ecoles Doctorales 218 000 € 196 200 £
Composantes 6 435 980 € 5792 381 €
Totaux 41 BB0B77 € 37921064 €

Les dépenses d'investissement . Les principales enveloppes en investissement se situent
notamment sur les postes suivants :

Investissement | 2025
AE CP

DFl 5 175 000 € 7264 153 €
Recherche 3412289 € 2 071 061 € |
Formation Continuse B8 398 € 79 558 €
CFA G604 557 € 625 101 €
D51 783 500 € 705 150 €
Services Cenlraux H66 430 € 779 786 €
Service Commun de Reprographie . - .
CVEC 368 600 € 345 239 €
Pale International 15 500 € 13 950 €
Collége des Ecoles Doctorales - E . -
Composantes 2 0ET 1532 € 1 87E 436 £
Totaux 13 491 4Z6 € 14 762 434 €
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., Recettes

Les prévisions de recettes enregistrées dans le cadre de ce budget initial se décomposent comme

St ;

| cF2023 | BRI2024 | BI2025

Nature des receltes

Recettes globalisées 163 673 803 € 162919674€ | 165180996 €
Subvention pour charges de service public 141 068707 £ 139 568 T49 € 139568 749 €
Autres financements de [Etat 214579€ 310000 € 33000 €
Fiscalité affectée 1235163 € 1 268 200 € 1000 000 £
|Autres financements publics 3475021 € 3413950 € 3289 441 £
Recettes propres 17 6B0 333 € 18338775 € 21289806 €
Recettes fléchées* 26115T30€ 28517427 € 29980 262 €
Financements de |'Etat Méchés 2575950 € 1454 B56 € 2247 059 €
Autres financements publics Néchés 15174 348 € 24347587 € 544475 €
Recettes propres fléchées B365 432 € 2714984 € 31868728 €
TOTAL 189 789533 € 191437100€) 195161258 €

Soreee © extroif fablean 2 |:|r.lr¢r|'r'-rn'r'wn!lm:'.l.;q.'m.ln'\

La prévision de recettes, au global, deminue de 3,72 M € par rapport aux prévisions 2024

Voict les principales enveloppes par origines de recette

Origine des recettes RE 2025
SCSP 139 568 749 £
Etat et Collectivités territoriales 11 200 960 £
Europe 3735245 €
CFA 11276628 €
Formation continue 3065227 €
Taxe d'apprentissage 679 915 €
CVEC 1000 000 €
AUTRES 24 634 534 €

# La prévision de SCSP n'évolue pas en |"absence de pré-notification pour |"exercice

2023,

L}

= Les autres financements de I'Etat regroupent l'ensemble des financements et

subventions requs des ministéres hors SCSP (Notamment le financement CPER Eat
2,15 M€, autres financements de I'Etat : 127 k€).
# Les Autres financements publics regroupent, entre autres, les financements régionaux
(1760 ME), de I'ANR. (4,88 M€), les financements européens (3,73 M€).
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¥ Les recettes propres regroupent toutes les ressources liées a la formation continue et &
'apprentissage (14 ME), ainsi que I'ensemble des financemenis conventionnés hors
projets spécifiques et les droits dinscription (4 ME).

11 est & noter que la taxe d'apprentissage en 2024 « hors quota » a enregistré une recette de 906
k€ (situation arrétée au 26/11/2024), ce qui marque une augmentation d’environ 23% par
rapport 4 2023 (recette de 739 k€). Cette augmentation est due notamment a la campagne de
communication réalisée par les composantes de ["éablissement mais aussi a la pleine
application de la réforme de la gestion des taxes d’apprentissage suivant les dispositions
réglementaires de 2019,

Le travail de fiabilisation des recettes propres inscrites au budget initié par I'établissement reste
en Vigueur.

Ces recettes feront également |"objet d'une révision lors du premier BR 1 2025,

I1l- LA MASSE SALARIALE

La masse salariale est constituée :

» Des emplois rémunérés sur la subvention versée par |'Etat (plafond 1),
»  Des emplois rémunérés sur ressources propres (plafond 2).

[ Ristornigue des evolutions de o masse solariale

Evolution de la Masse Salariale sur 7 ans

& b R DO a 5 2%
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o - o .\,"-h =
e o - el o L LA

[ -
=

— R risle —_— ti

La masse salariale en 2025 connaitra une augmentation de 1,9% par rapport aux
projections de |'exercice 2024, Cette augmentation s explique par :

s Des facteurs exogénes :
¥ Le GVT solde
¥ Les mesures catégorielles financées (PPCR. revalonsation forfastaire des
doctorants contractuels, LPR)
¥ Financements loi ORE, réforme des études de santé.
¥  Mesures en faveur du pouvoir d achat : Mesures « Guérini »
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* Des Facteurs endogénes :
¥ Les politiques indemnitaires
v La révision de la cartographie de la RIFSEEP
¥ Les effets année pleine des campagnes d’emplois non financés
¥ Le volet C2 du RIPEC non compensé

En 2024, les effets de la campagne ATER et enseignants second degré de la campagne
d'emplois 24-25 a impacté respectivement le premier et le dermier semestre, Ainsi, I'exercice
2025 est celui qui constatera réellement |'effet année pleine de la campagne d'emplois 24-25.

Paiement des HC et vacations d enseignement

Le graphique ci-dessus montre une baisse du volume financier des heures complémentaires et
des vacations d'enseignement amorcée en 2016 qui $'est poursuivie jusqu’en 2019, La mise en
place de ["outil de swivi des heures complémentaires SAGHE fin 2019 a enclenché un rattrapage
rapide des passifs sociaux hés aux paiements d'HC. Ainsi, en 2021, 43% des paiements
concermaient des HC effectuées les années précédentes (2ME).

Les cours complémentaires et vacations d'enseignement ont particuliérement augmenté en
2021 (+550k€ par rapport 4 2020 et +750 k€ par rapport au BI), Cette évolution est constante
en 2022 (+ 388k€ par rapport i 2021 et + 257 k€ par rapport au BI) mais également en 2023
(+304k€ par rapport & 2022 et + 362kE par rapport au BI).

L’onentation validée dans le cadre de la lettre de cadrage budgétaire a pour ambition d’encadrer
le recours aux heures complémentaires et vacations afin dendiguer I"évolution annuelle de ces
derniéres. Ainsi, la projection portée par le Bl 2025 retrace cette volonté et prévoit une
enveloppe de 6,5 ME.
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[l [ R _'-_:_:'._.._. & O OCCroisserne |_ {1F
# Le GVT solde : + | ME

Il est composé du GVT positif, résultant des évolutions de carméres, et du GVT négatif, mesuré
par |"écan entre la rémunération des entrants et celle des sortants.

» Revalorisation du CAS Pensions : + 2,2 M€

Suivant les orientations nationales, le CAS Pensions (régime de retraite des Fonctionnaires) est
revalorisé de 4 points (passant de 74,6% a 78,6%). Cette revalorisation impacte le budget sans
compensation de |'état,

» Schéma d’emploi des agents titulaires : + 700 k€
# Schéma d’emploi des agents contractuels : + 350 ke

Correspond & la valorisation des flux entrants des agents contractuels sur postes vacants.
» LPR:+ 650 ke

La poursuite de la mise en ceuvee de la LPR impactera la masse salariale sur la partie
indemnitaire des enseignants-chercheurs et des enseignants second degré (+566 k€)

Parmi les autres lignes avec un impact moins significauf - les mesures pour le classement des
jeunes chercheurs (+56 k€) et le repyramudage des enseignants-chercheurs (+ 28 k€)

# Repyramidage 2023 des personnels ITRF (repyramidage de C en B) : +87 k€
¥ Revalorisation des contrats doctoraux : +107 k€
Cette mesure prend en compte la revalorisation 4 2 100 € brut mensuel hors charges patronales

de tous les contrats en année pleine & compter du ler janvier 2024 (+63 k€) et |'extension en
année pleine des créations de nouveaux contrats doctoraux de la rentrée 2023 (+44 kE)

# Soutien i la création de chaires de professeurs juniors : +38 k€

Cette mesure correspond 3 |"extension en année pleine des créations de chaires de professeurs
Jumiors 2023

# La protection sociale complémentaire : + 18 k€
Depuis le ler Janvier 2022, les agents de I'Etat pourront bénéficier d'un remboursement dune
partie des cotisations de protection sociale complémentaire, Cette participation de |5 euros par
mois est destinée & couvrir une partie des frais de santé.

¥  Augmentation automatique du SMIC du 01/11/2024 : + 65 k€
Les agents contractuels rémunérés sur la base du SMIC ont vu leur rémunération revalonsée a

en novembre 2024 (revalorisation du SMIC horaire de 2%). L impact en année pleine de cette
mesure sera constaté sur |'exercice 2024,
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# Mesures catégorielles : + 110 k€

Les personnels ESAS (Professeurs Agrépés, Enseignants du Secondaire...) verront leur
remunération revalorisée suivant accords nationaux (+ 358€ i compter du 01/01/2025).
Les principales variations de la masse salariales entre 2021 ¢
02z 2023 2024 I0ES
Hausse du point d'indice de juiller T3 (3,5%) 19183276 1918327
Hausse d polnt f indice de juilbes 23 (1,59) GHS 985 E THE S €
Revalorisatisn Echelle indiclalre [+5 poinis) 1371 WA
Mesures Guerring B &ZS5 € B2 THE £ 280 902 € 350 000 €
Dant GIFA BOEFE & 1S3 Tare
Dord PEPA d12E93 0 it T
Dend Revodoriention des perronmpels BEAS 2600 000 o 7 o0 J50 000 &
Régime Indemnitalre des Enselgnants 306G E 1 187 649 £ A5I8 121 E 68 4R E
Dawt RIPEC €2 [man flaancd) ETLE T 6 670 346 670 €
Dand Régime indemmnitaire des 545 Jai aTl T A T6T 6% 147 &
Régime indemnitalre KIATSS FORT 3404 109 TI4 € 1150299 ¢ IZIANVIE
Participatisn & 1a PAC 145 755 £ 154 005 € D6E 354 162354 €
Remboursement Domidle - Travall 147076 ITES HHIT1E 402TRE
Fartait Mohilités Durahbes ET EHS ERAT &0 S0 &
Forfalt Tékéiravakl R4S E 27054 € 4T 564 € 47 364 €
Impact des canpageis deinplals L5 el ¥ HO D) & R2a 000 00 B £
Palilique de remplacemens 133 0ol 477 000 165 000 IS0 000 €
CAS Penshan X XMy 00 £
5 I4TAI5E 11214 550 € 10134 4 € 10 715 904 €
Compeniationn de FElat L P R 0 AET R ¢ HEI 224 T i 53
Colt sapparté par I'Universits 1101 038 & 1346 570 € 1899 862 £ 47T 656 &

Le tableau ci-dessus présente les principaux éléments de variation de la masse salariale sur
plafond Etat (P1) entre les années 2021 et 2025, Sur cette période, la masse salariale prise en
compte sur plafond Pl augmente de 17,15 ME en passant de 120,52 M€ {compte financier 2021)

a une estmation de 137,67 M€ au BI 2025,

Cette évolution est lide aux éléments suivants -

# La revalonsation des rémunérations des agents (en juiller 2022, juillet 2023 et janvier
2024) ; ces revalorisations successives de la rémunération des agents titulaires ont
entrainé une variation de la masse salariale de I'établissement & hauteur de 4,08 M€
Face i cette augmentation, la compensation partielle de I'Etat n'a pour sa par
qu évoluer de 1,19 M€. Soit un impact sur le budget de 'université de 2,89 ME,

# Les mesures en faveur du pouvoir d'achat (GIPA et mesures Guerini) © ces mesures
visant i soutenir le pouvoir d'achat des fonctionnaires a induit une variation de la masse
salariale & hauteur de 360 k€. Les compensations allouées par I"Erat n'ont ici permus de
neutraliser que la seule moité des mesures Guerini, soit 100 k€. Ainsi le budget de
I"université a supporté environ 260 k€.

# Lerégime indemnitaire des enseignants et des enseignants-chercheurs - ce régime, revu
notamment par la mise en euvre du RIPEC en 2022 qui a connu une évolution de 2,34
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ME. Ce régime indemnitaire n'est & ce jour compensé  |"exception du volet C2 quin’est
pas financé. Cette évolution impacte |"établissement & hauteur de 984 k€.

¥ Le régime indemnitaire des personnels BIATSS : ce régime évolue continuellement
depuis la mise en ceuvre du RIFSEEP et des révisions triennales (dans le cadre de
rendez-vous salariaux). L'évolution de cette enveloppe est éablie 4 472 k€ sur la
période 2021-2025. Ce régime indemnitaire n'est que partiellement compensé (environ
200 k€) et laisse & la charge du budget de I'établissement la variation de 272 k€,

* Les forfaits sociaux (Forfait Mobilités Durables, Remboursement Domicile-Travail et
participation 4 la PSC) : ces forfaits ont une évolution modérée sur la période 2021 -
2025 qui s'établit 4 282 k€. La SCSP intégre dans ce cadre une compensation  de la
PSC (jusqu’en 2025) et d'une partie du remboursement Domicile-Travail et laisse 4 la
charge de I"établissement I'intégralité du Forfair Mobilitds Durables. Ainsi, 119 k€
impactent le budget de |'éablissement.

La revalorisation du CAS pensions (directive en vigueur a compter du 1= Janvier 2025) :
suivant les orentations nationales, |"Etat souhaite revalonser le taux de cotisation au
CAS Pensions de 4 points (évolution de 74,6% & 78,6%). Cene disposition entraine un
colit non compensé pour |"établissement de 2,2 ME.

"i

La politique RH de |'établissement {Campagnes d emploi et Schémas d’emplaoi) : ces
dispositions a |'initiative de |"établissement ne bénéficient d'aucune compensation de
I"état. Elles sont  la charge exclusive de 'établissement et impactent le budget a hauteur
de 1.1 M€

tl’

Les évolutions de la masse salariale non compensées par la Subvention Pour Charge de Service
Public ont ainsi été prises en charge par I"établissement 4 hauteur de 7,83 M€. Ce montant a
directement été prélevé sur le Fonds de Roulement de |"Etablissement.
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V- SYNTHESE

La situation patrimoniale refléte |'effet des efforts entrepris entre 2018 et la fin 2022, en matiére de
retour 4 U'équilibre financier et ce malgré la dégradation du résultor pour 'année 2022 en raison
d’éléments conjoncturels (hausse du point d'indice, hausse du coilt de I'énergie et des matidres
premiéres, inflation latente),

Ce fonds de roulement important, condition indispensable pour retrouver des marges de manguvre,
trouve pleinement sa justification ayjourd hu. Il permet de déployer les investissements immobaliers et
pédagogiques prévus, alors méme que les receties attendues pour ces opémtions ne sont pas
équivalentes, en méme temps qu'il permet aussi d'accélérer les investissements rénlisés dans les
composantes et d'envisager un programime plunannugl d"investissements,

La prévision de fonds de roulement se maintient & un niveau satisfaisant ( 16,66ME représentant 31 jours
de charges décaissables). Ce niveau relativement important doit étre pondéré par le niveau des restes a
engager ¢ & payer sur les opérations pluriannuelles : des décaissements sont & prévodir dans les années a
venir. Ces décaisscments correspondent aux engagements prs auprés des financcurs ayant versé des
avances | Investissements, contrais de recherche, FEDER, CPER, FIA).

Les autorisations de dépenses du budget 2025 augmentent de 4% en CP alors que les prévisions de
receltes augmenieni pour leur part de 2% par rapport aux prévisions 2024, 11 en résuliz un solde
budeéiare néganf de 7,59 ME, Ce solde est 12 au décalage relatif aux décaissements des opérations de
recherche ¢t d'investissement et i I'évolution de la masse salariale.

Le niveau de la trésorerie (19, 79ME€) marque une contraction par rapport 4 annéde 2024, 11 permet de
couvrir 37 jours de charges décaissables. Cette trésorenie est désormais gagée 4 hauteur de 88% (173
ME de wrésorene fléchée),

Sans compensation de cette inflation et des mesures salanales (partellement compensées), un
prélévement important devrait & nouveau ére opéré sur le fonds de roulement de |'université au
détriment de la politique d'investissement et susceptible de fragiliser & court terme I'équilibre Ninancier
de Muniversité,

Cette situation marque un fait historique. En effet, depuis 2018 I"établissement a consents des efforts
pour générer le fonds de roulement et la trésorene nécessaires pour assumer sa stratégie et absorber son
fonetionnement global. Or, des mesures conjoncturelles (ke colt de I'énergie, les mesures sociales, le
point d"indice, le CAS pensions, etc.) ont obéré cette dynamique.

En retrastant les éléments conjoncturels non compensés des trois derniéres années nolamment

¥ Les mesures salariales T 8IME,
7 Le surcodt de I'énergie & ME,

Sans éléments conjoncturels, la trésarerie de 1"université aurait é1é gagée d hauteur 50%, permettant de
metire une cuvre un plan plurianmeel d investissement.

Consciente de son pdle structurant comme opérateur de |"Etat, "université ne peut désormais  assumer
ce rile de solidarité au détriment de la mission de service public dont elle est la garante.

La masse salaniale, e1 en particulier les heures complémentaires et les vacations, doit étre maintenue
sous contrale permanent, élant donné I part imponante qu’elle représente par rapport 4 'ensemble des
dépenses décaissables de |"éablissement.

Adil RK1EI

Directeur des Achats et des Finances S 1Y dicemibre 2024,
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